
SEUL on va plus vite, ENSEMBLE on va plus loin
La FCSB est membre de la Fédération des Centres Sociaux de France

Pour plus de démocratie et de justice sociale, la Fédération  
des Centres Sociaux et Socioculturels de Bretagne (FCSB) 
anime, soutient, accompagne et représente ses 73 adhérents* 
afin de valoriser leur utilité sociale, développer le pouvoir d’agir 
des habitants à l’échelle locale, départementale et régionale. 

Pour cela, elle développe des chantiers, organise des  
rencontres, mutualise des ressources et préconise la  
coopération avec tous les acteurs du réseau, en privilégiant la 
convivialité dans ses actions. 

* Structures de développement social local, agissant sur leurs territoires avec des habitants,  principalement des « centres sociaux » et des « espaces de vie sociale »
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LE RÉSEAU FEDERAL BRETON

2- Nos valeurs, nos fondamentaux

C E  QUI  NOUS  A N I M E

L’engagement volontaire  des  structures de développement social  territorial (SDST*) : 
( Centres Sociaux, Espaces de Vie Sociale, ...) au sein de la Fédéra�on et leur adhésion à la 
Charte et au Pacte Fédéral cons�tuent un acte poli�que fort. 
Un engagement  porteur des valeurs de dignité, de solidarité, de démocra�e et du principe 
de  laicité. Nous nous référons aux  courants de l’anima�on sociale que sont l’Éduca�on 
Populaire*, le Développement Social Local (D.S.L*) et l’Economie Sociale et Solidaire (ESS*).

 Le sou�en à la citoyenneté ac�ve : Développement du Pouvoir d’Agir, parcours du 

 bénévole… par  la recherche d’un  fonc�onnement par�cipa�f ouvert à tous, tant au

 niveau de la Fédéra�on que de son réseau.

 Le travail associé bénévoles/salariés porteurs de ressources, de  savoir-être et de 

 savoir-faire, d’exper�ses, contribuant au développement de dynamiques mul�ples.

 L’autonomie de la structure de développement social territorial et de la Fédéra�on, 

 garante de leur capacité  à répondre aux mu�ples enjeux de leur territoire et à 

 mobiliser les forces vives.

 La mixité sociale pour développer le lien social dans une société où chacun trouve sa 

 place et par�cipe à la vie de la cité : lu�e contre les discrimina�ons, laïcité, fracture 

 numérique...

 La co-construc�on de nos projets, gage d’efficience, de per�nence et de durabilité.

 La proximité d’interven�ons au plus près des réalités en nous appuyant sur notre

 organisa�on en « COM* » et « CODEP* ».

 La dynamique de la ges�on associa�ve de nos structures sans ome�re les autres formes 

 d’organisa�on  garan�ssant l’implica�on des habitants à décider par eux mêmes des 

 ac�ons à me�re en œuvre pour répondre à leurs besoins.

 Le Développement Social Local (DSL) qui  place la structure au service de son 

 territoire : notamment en travaillant « hors les murs »).

 La culture, non seulement comme moyen d’ac�on, mais aussi comme une finalité. 

 La culture  favorise  l’inclusion  des habitants, l’émancipa�on des  individus  et  la 

 transforma�on sociale.
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3- Quelques chiffres clés

65 structures situées en milieux urbain, péri-urbain et rural.

Le réseau fédéral breton :

La fédération :

1700 salariés

7 salariés 30 administrateurs

3700 bénévoles 37 millions de budget 
   cumulés
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NOS MISSIONS

NOS VALEURS

Animer le réseau

Former les acteurs du réseau 

Accompagner les structures via des interventions  
spécifiques : gestion, RH, compta, gouvernance...

 Représenter les centres auprès des partenaires et institutions

Des valeurs issues de la charte fédérale des Centres Sociaux de France :

 Dignité humaine      Solidarité       Démocratie

REPRÉSENTATION

CENTRES SOCIAUX

HABITANTS

FCSB

FCSF

3 STATUTS : 
- Gestion associative
-  Gestion par les collectivités 

locales
-  Gestion par les CAF

PARTENAIRES 
LOCAUX 

PARTENAIRES 
NATIONAUX 

RENNES

PARIS

4 départements / 73 structures en milieux urbain, péri-urbain et rural 

 1700 salariés                             3700 bénévoles             37 M€ de budgets cumulés

LA FORCE D’UN RÉSEAU

CHRONOLOGIE

1922
Création de la FCSF,  

Fédération des Centres  
Sociaux et Socioculturels  

de France
4 1 210 centres sociaux  

adhérents en 2019

Création de la FCSB 

69 centres sociaux et 4 EVS

1997

2023

Des valeurs, des piliers pour agir, des points d’appui, des façons d’agir, une approche croisée…..
La société peut s’appuyer sur le réseau des centres sociaux pour relever les défis majeurs (environnementaux, économiques,  
démocratiques, sociétaux), auxquels elle est aujourd’hui confrontée.
La FCSB soutient et accompagne l’évolution des centres sociaux et EVS (Espaces de Vie Sociale) de son territoire.



DES POINTS D’APPUI : LE CENTRE 
SOCIAL, LE RÉSEAU, LE TERRITOIRE
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LA FORCE D’UN RÉSEAU

NOTRE CONCEPTION DU  CENTRE SOCIAL, 
UNE MAISON À  3 DIMENSIONS 

Les piliers sur lesquels nous nous appuyons pour agir,  
se traduisent concrètement par :

l Un attachement permanent à l’Education populaire 
porteuse de l’émancipation des individus tout au long 
de la vie et de l’engagement citoyen, de l’autonomie des  
acteurs et du projet,

l Une démarche politique, le Développement Social  
Local qui prend appui sur les ressources et les richesses 
des personnes, les dynamiques de proximité, la coopéra-
tion entre les acteurs du territoire, la collaboration entre 
des bénévoles et des professionnels,

l Notre projet fédéral, co-construit avec nos adhérents 
et partenaires privilégiés, vise à développer et renforcer le 
pouvoir d’agir des habitants, c’est à dire reconnaître aux 
habitants, aux citoyens, aux usagers, leur expertise, leurs 
compétences et leurs capacités de création et d’organi-
sation. Cela passe notamment par l’émergence d’actions 
collectives visant l’émancipation des habitants dans tous 
les champs dans lesquels s’inscrit le projet centre social.

Notre conception du  centre social, une maison à 3 dimensions :

Des piliers pour agir : l’Education Populaire, le Développemetn Social Local, le Pouvoir d’Agir des Habitants
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Lien vers la carte : https://centres-sociaux-bretagne.fr/fcsb-reseau/la-fcsb

Tout notre réseau en une seule carte ! 
Vous cherchez quel centre social ou EVS propose un atelier FLE ? Une permanence numérique ? Lesquels sont en zone 
rurale ou urbaine ?

CARTOGRAPHIE DU RÉSEAU
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UNE APPROCHE CROISÉE : UN CHOIX STRATÉGIQUE

1- UNE APPROCHE TERRITORIALE

2- UNE APPROCHE THÉMATIQUE ET PROSPECTIVE

3- UNE APPROCHE FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT

Par son travail de formation et d’accompagnement, la Fédération accompagne et qualifie les acteurs salariés et bénévoles du réseau 
dans une visée de développement des compétences  et de qualification des projets au service des orientations fédérales.

Par son travail d’animation thématique, la Fédération accompagne et qualifie le réseau et les centres sociaux pour qu’ils puissent  
se saisir des politiques publiques, agir pour les infléchir et les influencer, voire les co-construire. 

Certains champs ont été définis comme stratégiques par  la Fédération : aller vers un public fragilisé, prévention du vieillissement, lutte 
contre les exclusions et contre les discriminations, politiques en direction de la jeunesse, insertion sociale et professionnelle… 
Par sa fonction prospective, la Fédération vise à développer la capacité d’analyse, d’anticipation, d’innovation sociale du réseau pour 
qu’il puisse faire face aux enjeux à venir avec plus d’efficacité et de pertinence.

L’accompagnement des centres sociaux mis en œuvre par la FCSB articule trois approches distinctes  
mais complémentaires, à savoir :

Par son travail d’animation territoriale, la Fédération assure une relation de proximité et de soutien avec chaque centre social.   
Elle initie et accompagne la coopération entre les centres sociaux d’un même territoire. Elle appuie également les centres sociaux 
dans les relations avec leurs partenaires.
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ACCOMPAGNEMENT SUR-MESURE FORCE POLITIQUE

DYNAMIQUES DE RÉSEAU
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Au quotidien, la Fédération accompagne les acteurs  
bénévoles et salarié·e·s des structures du réseau. 

Que ce soit sous la forme d’accompagnement individuel  
ou collectif, elle apporte son soutien et son expertise sur 
différentes dimensions et adapte ses modalités d’interven-
tion, en fonction des besoins/envies spécifiques de chacun·e. 

Quelques exemples concrets :

 Accompagnement au renouvellement du projet social  

 Accompagnement au recrutement des directeur·rice·s et dans
    la prise de poste 

 Accompagnement des acteurs vers l'autonomie dans leur gestion

  Accompagnement de structures rencontrant des problématiques 
spécifiques  :  crise financière, conflits internes, relations partenariales 
dégradées, difficultés importantes de la direction ou des instances  
décisionnelles, problématiques récurrentes avec des habitants…

 Interventions dans la durée

 Remplacement des postes de direction vacants

  Evolution d’un projet : développement des champs d’intervention, 
extension du territoire, changement du mode de gestion…

Adhérer à la Fédération, c’est rejoindre un réseau de bénévoles et professionnel·le·s engagé·e·s et s’ouvrir à de nombreux 
espaces d’enrichissement pour échanger les pratiques, débattre, s’inspirer et se nourrir mutuellement.

Ces moments permettent de prendre du recul sur les pratiques quotidiennes, favorisent l’élaboration de stratégies collectives 
et participent à la construction d’une culture commune, basée sur l’éducation populaire. 

À différents niveaux d’échelle, 
l’expertise fédérale est reconnue par 
les partenaires. La Fédération devient 
alors, une force d’interpellation 
appréciée. Elle porte la parole des 
Centres Sociaux et Espaces de Vie 
Sociale auprès des pouvoirs publics et 
des institutions. Elle œuvre également 
pour le maintien et le développement de partenariat, 
en gardant comme finalité prioritaire, les intérêts des 
habitant·e·s, au coeur des territoires.

Quelques exemples concrets :

 Négociation avec la CNAF et l’État pour le développement 
des structures AVS et des moyens associés 

 Des postes Fonjep négociés spécifiquement pour les 
structures AVS 

 Plus globalement, une action qui oeuvre pour la 
reconnaissance et le soutien des structures AVS auprès de 
nombreux partenaires
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OUVERTSOUVERTS
AUX BÉNÉVOLESAUX BÉNÉVOLES

ET SALARIÉSET SALARIÉS
DU RÉSEAUDU RÉSEAU

LES RENCONTRES  
DE PRESIDENTS

TEMPS FORTS LES GROUPES 
MÉTIERS

LES INSTANCES 
FÉDÉRALES

LES COM

LES COMMISSIONS
THÉMATIQUES

LES CODEPS  
(COMITÉS 
DÉPARTEMENTAUX)

LES ACTIONS 
COLLECTIVES

Développées  
progressivement 

dans les 4  
départements

En lien avec  
les chantiers 
(DPAllervers,  

jeunesse,  
Formation...)

- Congrès
- Journées dép. AVS

- Rencontres régionales  
thématiques

- Journées Jeunesse
- WESC

Comptable 
Accueil-secrétariat 

Jeunesse 
Famille

Direction…

Bureau
CA
AG

Commission Vie  
Associative et  

Développement 
 Fédéral

Constitués 
de bénévoles  

& salariés 
représentant 

chaque centre

- Cafés Seniors
- Permanences 

numériques
- Débats de l’hiver

Constituées  
d’administrateurs 

de chaque 
département, 

faisant le lien entre le 
département et la 
région pour plus 

de proximité

ESPACES D’ENRICHISSEMENT : DES EXEMPLES CONCRETS
Fédération 
Centres Sociaux & 
Socioculturels de
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FCSB

Ces espaces ouverts à toutes et tous permettent de partager les expériences, de s’outiller pour répondre à des besoins  
communs ou encore de s’interroger sur l’actualité pour faire face aux enjeux de société. 
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LA PROMOTION DU PROJET CENTRE SOCIAL

LE SOUTIEN À L’ACTION QUOTIDIENNE
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Parce que chaque centre participe à l’affirmation d’une com-
pétence partagée, nourrie et animée par la Fédération, soutien 
indispensable à l’action. 

C’est agir ensemble pour produire de la réflexion et des ac-
tions (Débats, Cafés Seniors, Congrès Régionaux, Comités 
Départementaux, Vieillir en Citoyen, Groupes métiers, For-
mation …)

ORGANISÉE DU NATIONAL AU LOCAL PRÉSENTE DANS DE NOMBREUSES INSTANCES

DIALOGUE CONSTRUCTIF AVEC SES PARTENAIRESELLE COPRODUIT UNE EXPERTISE

La Fédération porte la parole des centres et  
valorise leur action auprès des pouvoirs publics.

Elle pèse sur les décisions et les orientations des institutions qui 
engagent l’avenir des centres sociaux (CNAF)

CAF, Conseils Départementaux, Conseil Régional, Carsat, 
collectivités territoriales...

Par la réalisation d’études et une analyse de 
l’action de l’ensemble du réseau (Observatoire 
SENACS).

‘‘Notre force, c’est le collectif

9



ACCÈS À LA FORMATION TARIF PRÉFÉRENTIEL SACEM

AIDES AUX PROJETS VACANCESDES OUTILS ET ESPACES DE VALORISATION

UN PARTENARIAT AVEC TËNKACCUEIL  SIMPLIFIÉ DE VOLONTAIRE 
EN SERVICE CIVIQUE

CONTRAT MAIF ADAPTÉ

DES PARTENARIATS SOLIDES AUTOUR 
DU VIEILLISSEMENT

ADHÉRER À LA FCSB : APERÇU DES BÉNÉFICES
Fédération 
Centres Sociaux & 
Socioculturels de

Bretagne

FCSB

Liste non-exhaustive des autres avantages liés à l’adhésion :

Possibilité pour les bénévoles et salarié·e·s de se former 
gratuitement ou à un tarif réduit. C’est aussi être accom-
pagné sur les dispostifs de prise en charge, ainsi que sur 
l’ingénierie d’actions de formation.

Les centres adhérents bénéficient d’un tarif réduit négocié 
avec la SACEM, pour diffuser des musiques dans le cadre 
d’évènements et en utiliser dans des supports (audiovi-
suels).

Possibilité de  bénéficier du partenariat national avec 
l’ANCV pour soutenir le droit au  départ en vacances de fa-
milles et  des jeunes (grâce à des chèques vacances), dans 
le cadre de projets montés dans votre structure.

Possibilité de se saisir de nombreux espaces et outils de va-
lorisation pour mettre en lumière et valoriser vos initiatives 
locales (infos de la semaine, site internet, publications, 
plateforme «c’est possible»...).

Adhérer, c’est la possibilité d’avoir accès en illimité à la 
plateforme de films documentaires Tënk et de pouvoir en 
projeter certains gratuitement au sein de votre structure.

  Demandez vos identifiants à la Fédération

Possibilité de  bénéficier d’un agrément collectif porté par 
la Fédération pour simplifier les démarches administra-
tives d’accueil de volontaires en service civique au sein de 
votre structure. (Nous gérons l’administratif, vous accom-
pagnez le jeune).

Adhérer, c’est pouvoir bénéficier d’un contrat d’assurance 
pensé spécifiquement pour les Centres Sociaux et Espaces 
de Vie Sociale avec un déclaratif  et une  gestion simplifiée, 
ainsi qu’un tarif préférentiel.

Possibilité de bénécifier des partenariats solides avec les 
acteurs mobilisés sur l’accompagnement du vieillisse-
ment, notamment, avec la reconnaissance de la plurian-
nualité par la Conférence des financeurs, ou encore avec le  
conventionnement possible avec AG2R La Mondiale.

Et bien d’autres encore... 10



QUI SOMMES-NOUS ?
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Bureau Conseil  d’Administration

DIAZ 
François

DAUNEAU 
Anne

PIERRON
Charlotte

SCHNEIDER
Frédérique

LE SCORNET 
Yves-Marie

LE MERCIER 
Alain

TRELLU 
Michèle

Présidente

LE ROY 
Michel

Vice Président 22

STERVINOU 
Françoise

Vice Présidente 29

LE NABEC 
Tugdual

Secrétaire adjoint

OREVE 
Roland 

DUPAS 
Isabelle

PAQUET 
Valérie

LE GUENNEC 
Frédérique

Vice présidente 35

LE DEUN 
Yannick

Secrétaire

GUILLERM 
Jacques 
Trésorier

MOUNIER 
Marie-Christine

Vice Présidente 56

PERENNOU 
Joël

CADIC
Danielle

BRELIER
Annie

GRATIGNY 
Christophe

MINGUY 
MAUSSION 

Martine

Nivaigne 
Christian

11



QUI SOMMES-NOUS ?

Ronan PÉROT, Délégué fédéral
Finistère

ronan.perot@centres-sociaux-bretagne.fr
07 84 80 21 15

> Commission Coéducation - parentalité
> SENACS

Antoine POTIER, Délégué fédéral, chef de projet 
HUB Bretagne pour un numérique inclusif
antoine.potier@centres-sociaux-bretagne.fr

06 01 74 95 25

Juliette MOLINERO, Chargée de mission VEC
vieillirencitoyen@centres-sociaux-bretagne.fr

07 84 69 23 31
>  Commission Vieillir en citoyen

Camille FRANCESCHI, Chargée de projet
camille.franceschi@centres-sociaux-bretagne.fr

07 84 60 30 66
> Fulenn, l’étincelle des possibles

> Guid’Asso

Suzanne LE PARC, Animatrice
animfulenn@centres-sociaux-bretagne.fr

06 41 99 66 62
> Animatrice du projet Fulenn

Margot DAVOUST, Déléguée fédérale Formation
resp.formation@centres-sociaux-bretagne.fr

06 41 30 93 37
> Commission Formation

Emilie TORTELLIER, Déléguée Régionale Adjointe 
Responsable du pôle administratif et financier / RH

emilie.tortellier@centres-sociaux-bretagne.fr
06 78 71 41 83

> Accompagnements et interventions spécifiques 
> Référente groupes comptables

Maëlys CHALMEL, Assistante administrative 
fede@centres-sociaux-bretagne.fr

02 99 41 78 58
> Dispositif Droits aux Vacances

Eric ASTRUC
Technicien Paie 

eric.astruc@centres-sociaux-bretagne.fr 

Yoann MICHEL, Assistant administratrif Formation
formation@centres-sociaux-bretagne.fr

02 99 41 78 58

Philippe KURIATA , Délégué fédéral
philippe.kuriata@centres-sociaux-bretagne.fr

06 74 15 30 18
> Accompagnements et interventions spécifiques 

Muriel DELANOUE, Déléguée fédérale
Ille-et-Vilaine

muriel.delanoue@centres-sociaux-bretagne.fr
07 84 80 00 95

> Commissions Mobilités européennes /
Jeunesse

Jean DAVOUST, Délégué Régional Adjoint - Stratégie
Côtes d’Armor / Finistère

jean.davoust@centres-sociaux-bretagne.fr
06 08 83 02 73

> Commission DPAllervers

Serge CHALONY, Délégué Régional
serge.chalony@centres-sociaux-bretagne.fr

07 65 81 31 99
Commissions Centres en gestion collectivités locales / 

Développement fédéral & vie associative

Charline MOREAU, Déléguée fédérale Morbihan
Référente Régionale Branche Alisfa

charline.moreau@centres-sociaux-bretagne.fr
07 75 95 28 18

Emmanuelle DUBOIS, Chargée de communication
emmanuelle.dubois@centres-sociaux-bretagne.fr

02 99 41 78 58
> Commissions Communication /

Transition Ecologique et Citoyenne

ORGANIGRAMME SALARIÉ.E.S
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SEUL on va plus vite, ENSEMBLE on va plus loin
Membre de la Fédération des Centres Sociaux de France

3 rue de la Volga - 35200 Rennes - 02 99 41 78 58 -  fede@centres-sociaux-bretagne.fr 
www.centres-sociaux-bretagne.fr         centressociauxbretagne

Fédération des Centres Sociaux et Socioculturels de Bretagne

Fédération 
Centres Sociaux & 
Socioculturels de

Bretagne

FCSB

Équipe salariée
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Les commissions thématiques découlent des chantiers. Ce sont des espaces  permettant l’échange de pratique, la veille  
partagée,  la réflexion collective, l’outillage et l’action.

Ils sont ouverts à tous les bénévoles et professionnel·le·s des structures adhérentes à la FCSB.

Chaque acteur du réseau peut participer aux commissions de son choix, régulièrement ou ponctuellement. Il suffit de rester en 
veille sur les communications du réseau pour être informé des dates de rencontre.

Participer aux comités de projets permet de :

- Rencontrer d’autres personnes du réseau qui partagent le même intérêt sur la thématique ;
- S’acculturer sur le sujet et prendre du recul sur l’action de votre structure, en confrontant et échangeant les pratiques ;
-  Imaginer et mettre en œuvre des projets à l’échelle départementale ou régionale, en réponse aux problématiques identifiées 

au cœur des territoires et au service des structures.

QUEL EST LEUR RÔLE ?

•  Les administrateurs FCSB

•  Les acteurs du réseau : bénévoles et  
salariés intéressés par ces thématiques

En moyenne 2 à 3 commissions 
/ an en fonction de l’actualité du 
chantier

QUI PEUT PARTICIPER ? À QUELLE FRÉQUENCE ?

Fédération 
Centres Sociaux & 
Socioculturels de

Bretagne

FCSB

LES CHANTIERS THÉMATIQUES EN DÉTAIL

•  Accompagner et animer le chantier dans le but 
d’alimenter la réflexion des instances (CA / Bu-
reau) dans la mise en œuvre du projet fédéral

•  Rendre compte de l’action aux instances et formuler 
des propositions en lien avec les besoins des centres

 •  Ces instances pourront mandater la commission 
pour coordonner les actions à réaliser

LES COMMISSIONS LIÉES AUX CHANTIERS THÉMATIQUES

13
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Fédération 
Centres Sociaux & 
Socioculturels de
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OBJECTIFSCHRONOLOGIE

FEUILLE DE ROUTE

RÉFÉRENTS DE LA COMMISSION
Charlotte Pierron et Serge Chalony

La Fédération a vu son mombre de centres sociaux en gestion collecitivé locale augmenter au fil des années. Sur sollicitation de leur part, une 
commission s’est constituée afin de travailler collectivement sur des sujets qui leur étaient spécifiques. Des rencontres ont eu lieu autour de 
thématiques diverses comme la relation élu-e-s / bénévoles, la gouvernance partagée, etc. Aujourd’hui le collectif continue à se réunir pour 
évoquer de nouveaux sujets en lien avec l’actualité des collectivités.

CENTRES SOCIAUX GESTION COLLECTIVITE TERRITORIALE

- Enrichir et partager la culture des centres sociaux,
- Echanges de pratiques et de réflexions (espace de participation et de décision),
- Reconnaître l’intérêt réciproque du travail collectif,
- Favoriser un partenenariat FCSB/CNFPT et Elu-e-s,
- Valoriser l’utilité sociale des centres.

-  Travailler sur la question de la démocratie participative dans les centres sociaux 
en gestion collectivité locale, 

-  Essaimer ces travaux auprès des centres sociaux en gestion associative pour 
faciliter les interactions avec leur collectivité, 

-  Travailer conjointement avec la commission de la formation fédérale sur les 
dossiers avec le CNFPT et l’ARIC. 

2017

2018

2020-21

3 rencontres régionales
 (directions et FCSB)

1 rencontre régionale
 (élu-e-s, directions, FCSB)

Rencontre régionale 
(bénévoles, élu-e-s, directions)
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FEUILLE DE ROUTE

RÉFÉRENTS DE LA COMMISSION
Charlotte Pierron et Serge Chalony

FEUILLE DE ROUTE

Marie-Christine Mounier, Jean Davoust, Suzanne Le Parc et Camille Franceschi

RÉFÉRENTS DE LA COMMISSION

OBJECTIFSCHRONOLOGIE
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Centres Sociaux & 
Socioculturels de

Bretagne

FCSB
Développons ensemble le Pouvoir d’Agir des habitants et contribuons aux transformations sociales par la pratique

DPALLERVERS

Journée régionale avec Yann Le Bossé

Journée régionale avec Adrien Roux 

 

- 2 journées régionales  
sur l’Aller Vers 

- Formations DPA et Aller Vers  
en interne et sur site

- Organisation des débats d’hivers

- Organisation des banquets citoyens 
(Breizh Tour)

- Déploiement de Fulenn (dès 2022) et Ful-
enn Mad (à partir de juillet 2023)

- Accueil d’un collectif européen en 2023 
dans le cadre du programme Fostering

2016

2018

2022 -23

-  Développer ensemble le pouvoir d’agir des habitants et les pratiques d’aller-vers dans le réseau et sur les 
territoires 

-  Constituer un groupe de personnes ressources sur le sujet
- Sensibiliser les partenaires locaux et institutionnels

-  Travaux sur l’Aller Vers à travers la consti-
tution d’un groupe métier,

- Mise en place de formations,  
-  Temps fort régional avec Yann Le BOSSE, 
-  Déployement des pratiques de  

débats/banquets,
-  Elargissement des réflexions  à d’autres 

réseaux,
-  Mise à disposition de Fulenn Mad comme  

vecteur de partage de pratiques.
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RÉFÉRENTS DE LA COMMISSION

OBJECTIFSCHRONOLOGIE

FEUILLE DE ROUTE

Margot Davoust et Yannick Le Deun

La commission formation est relancée en juillet 2023 pour repenser, collectivement, les contours de la formation fédérale. Cette relance est 
prioritairement motivée par le travail de renouvellement de l’offre de formation. Dans cette perspective, les membres de la commission se 
réuniront plus fréquemment. Plus globalement, cette commission permet d’ancrer l’élaboration de la formation fédérale dans un espace 
collectif où se croisent les regards salariés/bénévoles.

FORMATION

1987

2017

2018

2020

2021

2023

2002
Création de l’activité formation

Référencement DataDock

Site Internet pour la formation / 
Premier travail avec une qualiticienne

Certification Qualiopi pour 4 ans / 
Premières formations à distance

Premières formations en 
blended-learning* /  

Premières vidéos de présentation 
des formations / Partenaire de 

l’appel à projet Stratégie pauvreté

Restructuration pour être au plus 
près des besoins du réseau

Premier conventionnement avec  
la CPNEF pour porter la mission  

Référent Régional Alisfa

* apprentissage hybride combinant séquences de formation  
en ligne en présentiel

- Partager une veille des territoires et des enjeux de société pour y ancrer la politique de formation
- Développer un regard croisé entre pros et bénévoles
- Faire de l’évaluation continue 
- Penser de l’innovation pédagogique 
- Redonner du sens (politique) à la formation et à la formation fédérale 
- Prendre des positions sur les choix qui concernent la formation. 
- Éclairer les centres sur les enjeux et pistes de la formation

-  Construire l’offre de formation 2024,
-  Aller vers le réseau, mobiliser des  

bénévoles dans la commission, 
-  S’interroger sur les conditions rendant 

possible la proximité : comment va-t-on 
vers le réseau ? 

-  Définir la place de la formation dans la 
FCSB, 

-  Faire remonter les besoins/envies des 
structures adhérentes.

Fédération 
Centres Sociaux & 
Socioculturels de

Bretagne

FCSB
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RÉFÉRENTS DE LA COMMISSION

OBJECTIFSCHRONOLOGIE

FEUILLE DE ROUTE

16 Françoise STERVINOU et Muriel DELANOUE

Préciser et affirmer un projet fédéral jeunesse qui favorise la reconnaissance des jeunes comme acteurs de leur territoire.
Permettre l’expression des jeunes, soutenir leur participation à la vie locale (projet jeunes, juniors associations, actions citoyennes).
Soutenir le réseau dans une démarche d’accompagnement des jeunesses, favoriser la rencontre et la mutualisation des pratiques, renforcer 
les compétences (journées professionnelles, offre de formation ciblée).

ACCOMPAGNER LES JEUNESSES

2019

2015

2017 / 2020

2021

2022

La FCSB s’engage dans la démarche 
nationale pour le développement des 
« réseaux jeunes départementaux »

Journées annuelles « jeunesses » 
co-organisées avec la CAF  

du Finistère à Briec

Parlement Libre des Jeunes

Dialogue structuré pour la jeunesse 
via le CRAJEP

Un temps fort régional Jeunesse le 10 
juin 2021 pour élaborer le projet fédéral 

Animation de groupes métiers « ani-
mateurs jeunesse »

Vote du Projet Fédéral jeunesse 
lors de l’AG 

- Affirmer le projet fédéral jeunesse, 
- Soutenir le réseau dans une démarche d’accompagnement des jeunesses, 
-  Contribuer à la mise en place d’initiatives et d’actions en partenariat avec les institutions et les acteurs 

jeunesse, 
- Développer les compétences au sein du réseau. 

- Animer une formation-action destinée aux professionnels de la jeunesse du réseau, 
- Partager le projet fédéral jeunesse au réseau, 
- Soutenir les juniors associations et participer aux rencontres régionales,  
- Participer au plan de mobilisation pour les jeunesses du Conseil Régional, 
- Animer des groupes métiers jeunesse sur les départements, 
- Lancer la réflexion pour une nouvelle 
édition du Parlement Libre des Jeunes 
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OBJECTIFSCHRONOLOGIE

FEUILLE DE ROUTE

RÉFÉRENTS DE LA COMMISSION

Le chantier VEC cherche à impulser et développer les actions liées aux enjeux du vieillissement. Parce que vieillir nous concerne tous, notre 
idée est de valoriser les richesses de l’avancée en âge pour innover, expérimenter, construire de nouvelles réponses en prônant les valeurs 
citoyennes et solidaires !

VIEILLIR EN CITOYEN

Juliette MOLINERO et Josianne PELLEN

- Sensibiliser et veiller aux enjeux du vieillissement,
- Faire connaître et valoriser les actions des centres à destination des «séniors»,
- Soutenir concrètement les actions communes, 
- Proposer des animations et ateliers.

- Coordonner la commission VEC, 
- Proposer des temps de regroupements départementaux (GDV) sur le sujet et de 
l’échange d’expérience, 
- Proposer des temps forts sur les enjeux du viellissement, 
- Coordonner, programmer et animer les ateliers Bienvenue à la Retaite (BAR), 
-  Répondre aux appels à projets d’actions communes auprès des financeurs (cafés sé-

niors, permanences numériques et lutte contre l’isolement) sur les 4 départements, 
- Suivre et soutenir la mise en œuvre des actions des centres, 
-  Déployer les conventionnements avec les partenaires référents en matière de perte 

d’autonomie (CPAM, CDF, ARS, AG2R, Malakoff Humanis, CARSAT...)

AUJOURD’HUI
Les 3/4 des centres adhérents à notre 
réseau mènent des actions « Vieillir en 

citoyen » sur leur territoire 

2015
7 centres mobilisés
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RÉFÉRENTS DE LA COMMISSION
Tugdual Le Nabec ET Antoine POTIER 

OBJECTIFS

La question du numérique représente un enjeu d’insertion sociale, professionnelle, de communication et d’expression citoyenne.
La montée en puissance des procédures administratives dématérialisées renforce l’exclusion et le non recours aux droits.

RÉDUIRE LA FRACTURE NUMÉRIQUE

Plus d’une cinquantaine de centres sociaux bretons mettent en place des  
actions d’inclusion et de médiation numérique.
Ces actions animées par des salarié.e.s et / ou des bénévoles prennent  
différentes formes :
    - des permanences numériques (individuelles et collectives)
   -  des ateliers pédagogiques
    - des ateliers sur les usages du numérique
    - des ateliers créatifs et collaboratifs
    - l’organisation de temps régionaux entre les intervenants sur le numérique

 - Rendre le numérique accessible à tous les publics,
-  Transmettre des compétences numériques favorisant l’insertion sociale,  

économique et le développement du pouvoir d’agir,
-  Au travers de ce chantier, la FCSB se donne pour ambition de développer  

et renforcer la qualité des actions d’inclusion et de médiation numérique  
sur l’ensemble du réseau des structures adhérentes,

- Développer les partenariats auprès des institutions qui dématérialisent.

Dans la continuité du chantier, le Hub Bretagne pour un numérique inclusif s’inscrit dans le cadre de la 
seconde vague de l’Appel à Manisfestation d’Intêret lancé en 2021 par la Banque des Territoires en par-
tenariat avec la Mission Société Numérique intitulé « Hubs Territoriaux pour un numérique inclusif ».

Le Hub Bretagne pour un numérique inclusif prend la forme d’un consortium organisé autour d’une 
structure porteuse opérationnelle pour la phase d’amorçage allant de mars 2022 à septembre 2023 : la 
Fédération des Centres Sociaux de Bretagne. 

Sa gouvernance est partagée entre le porteur opérationnel et les partenaires membres du consortium, 
à savoir la Région Bretagne, Brest Métropole, Rennes Métropole, la Préfecture de Région (le SGAR), et 
le département du Finistère. Le Hub breton se veut être ouvert et tourné vers l’ensemble des acteurs 
de l’inclusion numérique en Bretagne. Sa structuration et ses membres créateurs sont donc voués à 
évoluer selon les opportunités.
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OBJECTIFSCHRONOLOGIE

FEUILLE DE ROUTE

RÉFÉRENTS DE LA COMMISSION
Nicolas Pichon et Muriel Delanoue

Les mobilités qui ont eu lieu en 2021/22 ont été mises en place dans le cadre du programme Erasmus +. C’est un dispositif de formation et 
d’éducation des adultes, basé sur l’observation des bonnes pratiques chez des pairs européens.

EUROPE & INTERNATIONAL

2016

2018

2020-24

2023-24

La FCSF coordonne des projets de 
mobilités européennes

Participation de la FCSB au pro-
gramme de mobilité européenne 

ERASMUS +

Coordination par la FCSB en consor-
tium du programme de mobilité 

ERASMUS +

2 formules : Carte blanche : ce sont 
les centres qui portent leur projet et 

choisissent leur thématique et la  
Fédération n’intervient qu’en appui et 
Clé en main : la FCSB a déterminé au 
préalable des thématiques et négocié 

avec ses partenaires européens les 
programmes. Le centre peut y inscrire 
un binôme salarié/bénévole pour faire 

une première expérience.

- L’amélioration des compétences des usagers des centres sur les enjeux de l’Europe,
- La mise en œuvre d’actions ou de chantiers dans les centres en lien avec les thématiques européennes,
-  Le renforcement de la coopération européenne (avec les acteurs des représentants de gestion) au sein du 

réseau. 

-  Favoriser et accompagner les mobili-
tés des professionnels et bénévoles du 
réseau en Europe à l’aide du dispositif 
Erasmus plus, 

-  Organiser et animer une journée ré-
gionale sur le thème de l’Europe pour 
partager, échanger les pratiques et expé-
riences, 
 sensibiliser aux mobilités et à la ques-
tion de l’Europe en partebnariat avec 
d’autres acteurs tels que la Maison de 
l’Europe,  
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FEUILLE DE ROUTE
-  Identifier les enjeux de transition écologique 

en s’appuyant sur l’échelle départementale,
- Réaliser un état des lieux,  
-  Développer les compétences au sein du réseau,
-  Organiser des rencontres régionales (tous 

les 2 ans) avec des interventions de qualité, 
spécialistes de sujets sur la TEC en lien avec 
la vie quotidienne.

-  Inscrire la transversalité de l’axe TEC dans notre futur projet fédéral et renforcer sa place dans le projet 
social des structures pour permettre à chacun.e d’avoir la possibilité de participer, de s’émanciper, de vivre 
dignement en ayant accès aux biens communs (alimentation, énergie, santé, eau, mobilités, loisirs, culture, 
logement...) 

-  Sensibiliser, former les professionnels, administrateurs, bénévoles du réseau pour modifier nos pratiques 
dans la durée 

Martine MAINGUY MAUSSION et Emmanuelle DUBOIS

WESC 29 - Finistère

(week-end sérieux et convivial) 

WESC 22 - Côtes d’Armor

(week-end sérieux et convivial) 

Groupe de travail Guingamp (22)

Journée régionale à Fougères (35)

Journée régionale à Kermarron (29)

Intégration de la TEC dans le projet 

fédéral

Pour faire face aux inégalités, renforcer les solidarités et répondre aux enjeux environnementaux et sociétaux, les centres sociaux se  
mobilisent depuis de nombreuses années pour apporter des réponses aux besoins des habitants dans tous les domaines de la vie quotidienne. 
La Fédération les accompagne depuis 2018 sur cette thématique en mettant les acteur.ices en lien, pour faciliter l’échange de pratiques, le 
partage d’expériences, la mutualisation d’outils à travers des rencontres régionales.
En 2023, la commission décide de s’appuyer sur l’échelle départementale afin d’être au plus près des réalités des territoires et des besoins des 
habitants, en lien avec les partenaires locaux.

TRANSITION ÉCOLOGIQUE & CITOYENNE

2019

2018

2020

2021

2022

2023
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LES GROUPES MÉTIERS FÉDÉRAUX

 GROUPES MÉTIER FINISTÈRE (29)

 GROUPES MÉTIER CÔTES D’ARMOR (22)

 GROUPES MÉTIER ILLE-ET-VILAINE (35)

 GROUPES MÉTIER MORBIHAN (56)

- Comptabilité
- Secrétariat/Accueil
- Référent.e Famille
- Animateur.ice Jeunesse

- Animateur.ice Vie Sociale
- Directions
- Présidents

- Directions
- Secrétariat/Accueil

- Comptabilité
- Référent.e Famille
- Animateur.ice Jeunesse

- Directions
- Présidents

- Secrétariat/Accueil
- Référent.e Famille
- Animateur.ice Jeunesse
- Directions

QUEL EST LEUR RÔLE ? QUI PEUT PARTICIPER ? À QUELLE FRÉQUENCE ?

•  Permettre aux salariés d’échanger sur leurs pratiques, 
de monter en compétences sur des sujets partagés

•  Proposer un espace de discussion, de questionne-
ments autour de son métier

• Créer du lien dans le réseau et favoriser l’entraide

Les salariés des centres et EVS  
adhérents à la FCSB

En moyenne 2 à 3 rencontres/ an 
en fonction des demandes

‘‘‘‘Les groupes métiers sont des espaces où l’on 

peut déposer ses questionnements, exposer 

ses expériences, se nourrir de ses pairs. 
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SEUL on va plus vite, ENSEMBLE on va plus loin
Membre de la Fédération des Centres Sociaux de France

3 rue de la Volga - 35200 Rennes - 02 99 41 78 58 -  fede@centres-sociaux-bretagne.fr 
www.centres-sociaux-bretagne.fr         centressociauxbretagne

Fédération des Centres Sociaux et Socioculturels de Bretagne
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